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Polityka zaangazowania ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. w spétki
notowane na rynku regulowanym

Wstep

W ING Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej ,ING TFI") jestesmy przekonani,
ze zaangazowanie jest jednym z najlepszych sposobéw stymulowania zmian w spétkach,
w ktérych akcje sie inwestuje. Dziatania zwigzane z zaangazowaniem umozliwiajg
inwestorom wykorzystanie swoich praw do wywierania pozytywnego wptywu na biznes i
$rodowisko, w ktérym dziata spotka. Dlatego w niniejszym dokumencie opisujemy
polityke zaangazowania TFl w sp6tki notowane na rynkach regulowanych oraz obowiqgzki
i zwigzane z nig podejscie inwestycyjne do takich spoétek, bedgcych przedmiotem
inwestycji aktywow zarzqgdzanych funduszy inwestycyjnych.

Wspotpracujemy ze spétkami, aby zmaksymalizowa¢ wartos¢ ich inwestycji i stymulowac
pozytywne zmiany w réznych aspektach ich dziatalnosci majgcych wptyw na budowe
fundamentow dtugoterminowego rozwoju.

Uwazamy, ze w wyniku zaangazowania osiggamy lepszy profil zwrotu w stosunku do
ponoszonego ryzyka dla naszych inwestycji. A zatem celem zaangazowania jest
stymulowanie spoétek do przyjmowania lepszych zréwnowazonych praktyk biznesowych.

I. Monitorowanie spétek

ING TFI w procesie zarzgdzania funduszami na biezgco monitoruje dziatalnos¢ spotek w
ktore inwestowane sq aktywa funduszy, zaréwno w zakresie prowadzonej przez nie
dziatalnosci gospodarczej jak i zachodzgcych w nich zdarzent natury korporacyjnej i
organizacyjne;.

W ramach wyodrebnionej w ING TFI jednostki odpowiedzialnej za proces inwestycyjny
funkcjonuje zespdt analiz odpowiedzialny za przeprowadzanie analiz instrumentow
finansowych bedqgcych przedmiotem zainteresowania i inwestycji ING TFl. Kazdemu z
analitykéw sqg przyporzgdkowane okreslone branze i spoétki, za ktérych biezqgcg analize i
monitoring sq oni odpowiedzialni.

Jakkolwiek polityki inwestycyjne funduszy nie przewidujg mozliwosci aktywnego
uczestniczenia ING TFI w dziatalnosci spotek, a intencjq ING TFI nie jest i nigdy nie bedzie
angazowanie sie w dziatalno$¢ operacyjng przedsiebiorstw, nie oznacza to jednak, ze ING
TFI nie ma prawa do oceny tej dziatalno$ci w ramach prowadzonego procesu zarzgdzania.

Kazda decyzja inwestycyjna podejmowana przez osoby zatrudnione w ING TFI
poprzedzona jest ustrukturyzowanym procesem decyzyjnym, ktoérego podstawe stanowi
szczegdtowa i wszechstronna analiza spétek stanowigcych potencjalny przedmiot
inwestycji.

Podstawowym elementem procesu inwestycyjnego jest rozpoznanie biezqgcej struktury
kapitatowej spotki pozwalajgcej na ocene jakosci i stabilnosci jej akcjonariatu jak réwniez
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ewentualnych wptywoéw i powigzarh w ramach relacji zachodzgcych w ramach grupy
kapitatowej.

Monitoring finansowy opiera sie na wnikliwej analizie sprawozdan finansowych spétek
potgczonej z uczestnictwem w spotkaniach powynikowych. Podczas tych spotkan zarzgd
omawia osiggniete wyniki finansowe oraz obecne trendy rynkowe, ktére miaty wptyw na
dziatalno$¢ spotki . Ocena i interpretacja danych finansowych opublikowanych przez
spotke ma na celu sformutowanie oceny obecnej i przysztej kondycji finansowej spotki.
Analiza ta poparta jest miedzy innymi oceng wskaznikéw finansowych, ktére umozliwiajg
zbadanie  skutecznosci wuykorzystania aktywow, wyptacalnosci  spotki, pozycji
ptynnosciowej i jej rentownosci. Efektywne wykorzystanie wskaznikéw oznacza
przygladanie sie wskaznikom w czasie, w poréwnaniu do innych firm z tej samej branzy
lub w kontekscie waznych wydarzen, takich jak fuzje, zbycie, zmiany w asortymencie
produktow firmy lub zmian polityki rachunkowosci.

Analiza, obok oceny kondycji finansowej spotek oraz perspektyw wzrostu ich wartosci,
obejmuje réwniez ocene ryzyka inwestycji pod kgtem oddziatywania tych spoétek na
$rodowisko i kwestie spoteczne, oraz stosowanych przez te spoétki zasad tadu
korporacyjnego. Podejscie takie zapewnia wnikliwe i szczegdtowe poznanie sytuacji spotki,
co przektada sie na podejmowanie w petni $wiadomych i odpowiedzialnych decyzji
inwestycyjnych.

Oparta na wymienionych wyzej kryteriach analiza prowadzona jest regularnie, a jej wyniki
znajdujqg swoje odzwierciedlenie w podejmowanych decyzjach odnosnie sprzedazy bqgdz
kupna wyemitowanych przez spétke instrumentéw finansowych. W ramach takich analiz
ING TFI moze prowadzi¢ rozmowy oraz dokonywac ustalen ze spétkami, w tym w zakresie
stosowanych przez nie zasad tadu korporacyjnego oraz spraw kluczowych z perspektywy
dtugoterminowego sukcesu spotki.

Il. Prowadzenie dialogu ze spétkami

Dialog ze spotkami stanowi istotng cze$¢ procesu inwestycyjnego przyjetego przez ING
TFI. W ramach tego dialogu ING TFl i/lub dedykowany zespét w ramach grupie kapitatowej
komunikuje spétkom swoje oczekiwania co do standardéw, ktére powinny realizowaé w
prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej w tym w ramach ich wewnetrznych
proceséw organizacyjnych i decyzyjnych. W szczegolnosci ING TFI oczekuje od spotek
uwzglednienia w przyjetych przez nie standardach, procedurach i procesach zarzgdzania
potencjalnych ryzyk natury spotecznej, $rodowiskowej oraz z zakresu tadu
korporacyjnego.

Konstruktywny i regularny dialog ze spoétkami na temat kwestii zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem pozwala nam pomagac spotkom w rozwigzywaniu szerokiego
zakresu problemow i dostosowywaniu strategii biznesowych w celu poprawy ich wptywu
na $rodowisko naturalne, spoteczenstwo oraz tad korporacyjny (Environment, Social,
Governance - tzw. ESG). Nasi analitycy przygotowujqg i aktualizujg na biezgco analize
spetniania kryteriow ESG dla kazdego emitenta bedgcego w spektrum zainteresowania
inwestycyjnego, ktora zawiera w sobie element reqgularnego dialogu z konkretng spoétkg.
Wyniki tego monitoringu sg podstawg zachowan inwestycyjnych ING TFI w tym interakg;ji



ze spotkami i ich kadrg zarzgdzajgcq, jak réwniez sposobu gtosowan na walnych
zgromadzeniach ich akcjonariuszy.

W ramach przewidywanego katalogu interakcji w prowadzonym dialogu ze spotkami ING
TFI moze w szczegoélnosci:
a) wystosowa¢ oficjalne stanowisko do zarzqdu oraz/lub rady nadzorczej spotki,
ktorego przedmiotem bedq kwestie budzgce zastrzezenia ING TFl;
b)zorganizowa¢ dodatkowe spotkania z zarzqdem oraz/lub radg nadzorczg spotki,
celem szczegotowego omowienia kwestii budzgcych zastrzezenia ING TF;
¢) wyrazi¢ zastrzezenie w trakcie walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki.

lll. Komunikacja z pozostatymi akcjonariuszami i cztonkami organéw spétek

ING TFI koncentruje swoje wuysitki analityczne na wybranej grupie spotek w celu
dogtebnego poznania ich struktury kapitatowej, strategii, wynikéw oraz zwigzanych z ich
dziatalnoscig ryzyk finansowych i niefinansowych, jak réwniez wptywu spotecznego i na
$rodowisko naturalne oraz tadu korporacyjnego.

W praktyce oznacza to interakcje ze spotkami za posrednictwem poczty e-mail, formy
listownej, telefonu, spotkan lub uczestnictwa w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy
w celu zmiany zachowania spotki. Spotkania w ramach realizacji polityki zaangazowania
bedg odbywac sie z réznymi osobami w spétce, w ktérg dokonano inwestycji, w tym z
pracownikami dziatu relacji inwestorskich, cztonkami zarzgdu i kadrg menadzerskaq,
specjalistami ds. zréwnowazonego rozwoju i specjalistami ds. ryzyka.

Rozpoczecie interakcji w ramach polityki zaangazowania w obszarze ESG rozpoczyna sie
od ogolnej oceny spotki oraz wyznaczenia szczegotowych standardéw ESG dla tego
konkretnego podmiotu. Ma to na celu wyznaczenie punktu poczgtkowego dla
poszczegolnych spotek, aby w okresach poézniejszych skoncentrowa¢ sie na obserwacji
oraz analizie zmian, jakie zostaty przez nie wprowadzone.

Jako cztonek miedzynarodowej grupy kapitatowej jestesmy aktywnym uczestnikiem
wielu miedzynarodowych inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktére powstaty w
celu zwiekszenia sity oddziatywania kapitatu na emitentéw. Inicjatywy te zrzeszajq
inwestoréw instytucjonalnych oraz miedzynarodowe firmy zarzqdzajgce aktywami, ktére
jako jeden z celéw postawity sobie wspieranie dziatar na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.
W ramach tych inicjatyw ING TFI wspoétpracuje réwniez z innymi inwestorami.

IV. Wykonywanie prawa gtosu oraz innych praw zwigzanych z akcjami spétek
Wykonywanie prawa gtosu jest jednym z najskuteczniejszych sposobdéw pociggniecia
kierownictwa spotki do odpowiedzialnosci. ING TFI moze przez to wptywa¢ na takie kwestie
jak nominacje cztonkéw organow spotki, jakos¢ zarzqdu i polityka wynagrodzen, tym
samym odgrywajgc wazng role we wptywie na zachowanie tych spotek.

ING TFI sporzqdzito oraz stosuje w swojej dziatalnosci ,Procedure dotyczqca zasad udziatu
i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy (WZA)" oraz opublikowato na
swojej stronie internetowej ,Skrocony opis strategii wykonywania prawa gtosu z
instrumentéw finansowych wchodzgcych w sktad portfeli inwestycyjnych Funduszy
Inwestycyjnych zarzqdzanych przez ING TFI S.A.".



Powyzsze dokumenty w sposéb precyzyjny i przejrzysty okreslajg sposéb wykonywania
prawa gtosu przez ING TFl w poszczegolnych materiach stanowigcych przedmiot walnych
zgromadzen akcjonariuszy spotek, a odstepstwo od tych zasad uzasadnione moze byc
wytgcznie dziataniem w najlepszym interesie klientow.

V. Wspoétpraca z inwestorami instytucjonalnymi

Jakkolwiek, zgodnie z ,Procedurg dotyczgcqg zasad udziatu i gtosowania na Walnych
Zgromadzeniach Akcjonariuszy (WZA)" ING TFI wyklucza mozliwos¢ uczestniczenia w
walnych zgromadzeniach spoétek wspdlnie z innymi inwestorami instytucjonalnymi, w
szczegolnosci ww. polityka nie przewiduje mozliwosci udzielenia petnomocnictwa
wspolnie z innymi podmiotami, ING TFl zastrzega - w wyjgtkowych przypadkach
uzasadnionych okolicznosciami - mozliwo$¢ wspotpracy z inwestorami instytucjonalnymi
w zakresie stosowania $rodkoéw oddziatywania na dziatalnos¢ spotek. Wspétpraca taka
moze byc¢ podejmowana wuytgcznie w przypadku nieskutecznosci samodzielnego
osiggniecia porozumienia ze sp6tkg w kwestiach kluczowych z punktu widzenia interesu i
korzysci tych spotek oraz ich akcjonariuszy.

ING TFI - w przypadku podjecia dziatar wskazanych powyzej - doktada staran, aby spétka
upubliczniata niezwtocznie informacje pozyskane w ich trakcie do wiadomosci
inwestorow, jezeli ze wzgledu na ich charakter wynikat bedzie taki obowigzek zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Ponadto, ING TFlI podejmuje wspotprace z innymi inwestorami instytucjonalnymi w
ramach organizacji i stowarzyszeri branzowych (np. Izba Zarzqdzajgcych Funduszami i
Aktywami) oraz nieformalnych inicjatyw majgcych na celu wspolng reprezentacje
$rodowiska inwestoréw instytucjonalnych wobec organéw regulacyjnych i innych
organdéw administracji publicznej, w szczegolnosci w zakresie przedstawienia wspdélnego
stanowiska wobec proponowanych zmian ustawodawczych.

Poza wyjgtkami wskazanymi powyzej ING TFI nie wchodzi w porozumienia, nie konsultuje
ani nie uzgadnia z innymi inwestorami instytucjonalnymi sposobu postepowania na
walnym zgromadzeniu oraz zadnych innych dziatart w stosunku do spotek.

Niezaleznie od formy wspotpracy, ING TFl podejmie stosowne $rodki bezpieczeristwa
przeciwdziatajgce wymianie w jej ramach informacji poufnych oraz innym mozliwym
naruszeniom prawa.

VI. Zarzgdzanie konfliktami intereséw

W zwigzku z faktem, ze zgodnie z ,Procedurg dotyczgcq zasad udziatu i gtosowania na
Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy (WZA)" petnomocnictwo udzielane ING TFI do
zarzqgdzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw
finansowych, swoim zakresem nie obejmuje prawa wykonywania gtosu z akgji
wchodzgcych w sktad tych portfeli, a nadrzednym celem ING TFI jest zapewnienie
klientom optymalnych zyskéw z inwestycji, zaréwno poprzez uczestnictwo w Funduszach,
jak i w ramach ustugi zarzgdzania portfelami, ING TFlI nie identyfikuje w obszarze
stosowania srodkéw nadzoru korporacyjnego w stosunku do spétek portfelowych ryzyka
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zaistnienia konfliktu intereséw miedzy klientami, ktérzy powierzyli swoje $rodki
Funduszom oraz klientami, ktérych portfelami bezposrednio zarzgdza ING TFI.

ING TFI nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej w ramach portfela wtasnego, stqd nie ma
mozliwosci zaistnienia w tym obszarze konfliktu intereséw. W przypadku, gdyby w
przysztosci podejmowane byty tego typu dziatania, interes klientéw bedzie uwzgledniany
jako podstawowy.

ING TFI wykonuje prawo gtosu przystugujgce zarzgdzanym przez niego funduszom w
spotkach w taki sam sposob gtosujac z wszystkich akgji posiadanych przez te fundusze.

W ramach procesu monitorowania spétek oraz podejmowania decyzji inwestycyjnych co
do zaangazowania aktywow zarzgdzanych przez nie funduszy ING TFI bazuje na
informacjach pozyskanych z legalnych i oficjalnych zrédet. ING TFI wdrozyt zasady
postepowania w przypadku pozyskania informacji poufnej przez jego pracownikéw lub
wspotpracownikéw majgce na celu ochrone tej informacji oraz przeciwdziatanie jej
wykorzystywaniu. Informacje o zaangazowaniu funduszy stanowig przedmiot tajemnicy
zawodowej. ING TFI wdrozyto zasady postepowania z informacjami stanowigcymi
przedmiot tajemnicy zawodowej uwzgledniajgce ograniczenie dostepu do niej
pracownikéw i oséb trzecich zarébwno w wymiarze dostepu fizycznego jak i w ramach
posiadanej infrastruktury telekomunikacyjnej, zmierzajgce do ochrony tej informacji
przed jej bezprawnym wykorzystaniem.

VII. Sprawozdanie z realizacji polityki
ING TFI co roku opracowuje i publikuje sprawozdanie z realizacji niniejszej polityki na
swojej stronie internetowej w sekcji ,tad korporacyjny”.

Sprawozdanie zawiera w szczegolnosci:

« 0golny opis sposobu gtosowania;

« opis najwazniejszych gtosowan;

« opis sposobu korzystania z ustug doradcy akcjonariusza do spraw gtosowania, o
ktorym mowa w art. 4 § 1 pkt 16 Kodeksu spotek handlowych, jezeli ustuga taka
miata miejsce.

Pierwsze sprawozdanie zostato opracowane i opublikowane tgcznie za lata 2019 i 2020.

VIII. Publikacja polityki
Niniejsza polityka jest dostepna publiczne na stronie internetowej Towarzystwa w sekgji
.tad korporacyjny”.
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Polityka stosowania srodkéw nadzoru korporacyjnego w stosunku do spétek
portfelowych

Wstep

Majgc na uwadze natozony postanowieniem § 54 Zasad tadu Korporacyjnego dla
Instytucji Nadzorowanych z dnia 22 lipca 2014 r. wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego obowigzek przyjecia i ujawnienia klientom przez instytucje nadzorowane
zarzgdzajgce aktywami na ryzyko klienta polityki stosowania przez nie srodkéw nadzoru
korporacyjnego ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej: ING TFI) stojgc na
stanowisku, ze rzetelne stosowanie najwyzszej jakosci praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego przyczynia sie do wzrostu wartosci przedsiebiorstw, co w konsekwenc;ji
przyczynia sie do zapewnienia klientom optymalnych zyskéw z inwestycji, podjeto
decyzje o wprowadzeniu do stosowania niniejszej Polityki.

Biorgc pod uwage fakt, ze w swojej dziatalnosci ING TFI promuje stosowanie zasad tadu
korporacyjnego, w szczegolnosci tych zasad, ktére sprzyjajg przejrzystosci, rownemu
traktowaniu  akcjonariuszy, niezaleznemu nadzorowi oraz  odpowiedzialnosci
akcjonariuszy i cztonkdéw organdw zarzqdzajgcych i nadzorczych spotek, ING TFI oczekuje
od spotek, ktorych akcje stanowig obecny bgdz tez potencjalny przedmiot inwestycji
(dalej ,Spotki portfelowe”) zarzgdzanych przez siebie funduszy inwestycyjnych lub
portfeli, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych
(dalej ,,Fundusze /Portfele”), respektowania nastepujgcych zasad:

- zapewniania akcjonariuszom warunkéw umozliwiajgcych efektywne uczestnictwo
w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy oraz sprzyjajgcych wykonywaniu
przystugujgcych im praw wiascicielskich, w szczegolnosci poprzez terminowe i
adekwatne do ich istotnosci przekazywanie informacji o kwestiach bedgcych
przedmiotem walnego zgromadzenia akcjonariuszy;

- dochowywania w swojej dziatalnosci warunku przejrzystosci, zaréwno w zakresie
obowigzujgcych w nich procedur organizacyjnych jak i proceséw decyzyjnych, w
tym w szczegoélnosci warunku jawnosci, poprzez udostepnianie akcjonariuszom
wszelkich informacji niezbednych im do podjecia $wiadomych decyzji, nie tylko w
zakresie wykonywania przez nich prawa gtosu, lecz réwniez ewentualnego zakupu,
dalszego posiadania lub sprzedazy wyemitowanych przez nie papieréw
wartosciowych;



stosowania w swojej dziatalnosci powszechnie akceptowanych zasad tadu
korporacyjnego, w szczegolnosci tych ujetych w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021 (Uchwata Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 ), Zaleceniu Komisji Europejskiej 2014/208 z dnia 9 kwietnia 2014 r. w
sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczqcej tadu korporacyjnego, bgdz w innych,
analogicznych przedmiotowo aktach publicznych i prywatnych przyjetych w
krajach, w ktérych Spotki portfelowe zostaty zarejestrowane lub prowadzg w
przewazajqcej czesci swojq dziatalnos¢;

odpowiedzialnosci  cztonkéw  zarzgdéw  Spétek portfelowych wobec ich
akcjonariuszy. Decyzje cztonkéw zarzgdow Spotek portfelowych oraz cztonkéw ich
organdéw nadzorczych powinny uwzglednia¢ dtugoterminowy interes tych spoétek
oraz ich akcjonariuszy;

uwzgledniania przy podejmowaniu decyzji w sprawie ewentualnych przejec i
potgczert warunku dtugoterminowego zwiekszenia wartosci zainwestowanych
przez akcjonariuszy w spoétke srodkow;

prowadzenia dziatalnosci w sposdb odpowiedzialny wobec ogétu akcjonariuszy, w
tym w szczegolnosci oceny wszelkich podejmowanych decyzji biznesowych pod
kgtem ich wptywu na $rodowisko, kwestie spoteczne i prawa cztowieka na
obszarach, na ktérych spotki te prowadzq swojqg dziatalnosg;

powigzania  interesow  cztonkéw  zarzqdow  Spotek  portfelowych  z
dtugoterminowym interesem tych spoétek oraz ich akcjonariuszy, w tym przede
wszystkim w zakresie warunkéw wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych tymi
spotkami.

Majqc na wzgledzie powyzsze zasady, ING TFl przyjeto nastepujgce zasady stosowania
$rodkéw nadzoru korporacyjnego w stosunku do Spotek portfelowych:

I. Monitorowanie spétek portfelowych

Kwestia Monitorowania spoétek portfelowych opisana jest w podrozdziale |,
.Monitorowanie Spotek”  Polityki  zaangazowania ING Towarzystwa Funduszy
Inwestycyjnych S.A. w spoétki notowane na rynku regulowanym (zwang dalej Politykg
zaangazowania).

Il. Zasady udziatu i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy
ING TFI wykonuje prawo gtosu z wszystkich posiadanych akgcji Spoétki portfelowej, z
zastrzezeniem ograniczen prawnych.



ING TFI w ramach procesu zarzgdzania nie wykonuje prawa gtosu z akcji znajdujgcych sie
w portfelach, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw
finansowych, zarzgdzanych na ryzyko klientow.

Pozostate zasady udziatu i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy
opisane sg w podrozdziale IV - Polityki zaangazowania - Wykonywanie prawa gtosu oraz
innych praw zwigzanych z akcjami spotek.

ll. Srodki oddziatywania na dziatalnoé¢ Spétek portfelowych

Majqc na uwadze fakt, ze w procesie zarzqgdzania portfelami inwestycyjnymi Funduszy
oraz klientdbw mogq zaistnie¢ sytuacje, w ktérych niemozliwe bgdz utrudnione bedzie
osiggniecie porozumienia ze Spoétkami portfelowymi w kwestiach kluczowych z punktu
widzenia interesu i korzysci tych spétek oraz ich akcjonariuszy, zaréwno tych natury
finansowej, korporacyjnej jak i organizacyjnej, ING TFI rozwazy zastosowanie
nastepujgcych srodkéw oddziatywania na dziatalnos¢ Spotek portfelowych:

a) wystosowanie oficjalnego stanowiska do Zarzqdu oraz/lub Rady Nadzorczej Spotki
portfelowej, ktérego przedmiotem bedg kwestie budzqce zastrzezenia ING TFl;

b) zorganizowanie dodatkowych spotkan z Zarzgdem oraz/lub Radg Nadzorczg Spotki
portfelowej, celem szczegétowego omoéwienia kwestii budzqgcych zastrzezenia ING
TFI;

c) wyrazenie zastrzezen w trakcie walnego zgromadzenia akcjonariuszy Spotki
portfelowej; d) sprzedaz akcji Spotki portfelowe;.

IV. Wspétpraca z inwestorami instytucjonalnymi

Zasady wspotpracy z inwestorami instytucjonalnymi w zakresie realizowania niniejszej
polityki opisane sq w rozdziale V - Polityki zaangazowania - Wspétpraca z inwestorami
instytucjonalnymi.

V. Zapobieganie konfliktom intereséw

W zwiqzku z faktem, ze zgodnie z ,Procedurqg dotyczqcq zasad udziatu i gtosowania na
Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy (WZA)" petnomocnictwo udzielane ING TFI do
zarzqdzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentow
finansowych, swoim zakresem nie obejmuje prawa wykonywania gtosu z akgji
wchodzgcych w sktad tych portfeli, a nadrzednym celem ING TFl jest zapewnienie
klientom optymalnych zyskéw z inwestycji, zaréwno poprzez uczestnictwo w Funduszach,
jak i w ramach ustugi zarzqdzania portfelami, ING TFI nie identyfikuje w obszarze
stosowania $rodkéw nadzoru korporacyjnego w stosunku do spoétek portfelowych ryzyka
zaistnienia konfliktu intereséw miedzy klientami, ktérzy powierzyli swoje Srodki
Funduszom oraz klientami, ktérych portfelami bezposrednio zarzgdza ING TFI.

ING TFI nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej w ramach portfela wtasnego, stqd nie ma
mozliwosci zaistnienia w tym obszarze konfliktu intereséw. W przypadku, gdyby w
przysztosci podejmowane byty tego typu dziatania, interes klientéw bedzie uwzgledniany
jako podstawowy.



VI. Jawnos¢ sposobu gtosowania na WZA Spoétek portfelowych

Na zgdanie uczestnika Funduszu ING TFl udostepnia mu szczegétowe informacje na temat
sposobu wykonania prawa gtosu przez Fundusz, ktérego jednostki uczestnictwa sq w jego
posiadaniu. ING TFI nie ujawnia sposobu gtosowania w gtosowaniach tajnych
dotyczgcych spraw osobowych.

ING TFI publikuje sprawozdanie z realizacji Polityki zaangazowania ING Towarzystwa
Funduszy Inwestycyjnych S.A. w spotki notowane na rynku regulowanym moggce
zawierac ogolne informacje o gtosowaniach na WZA.

VII. Dialog w kwestiach natury spotecznej i Srodowiskowej oraz z zakresu tadu
korporacyjnego

Dialog ze Spétkami portfelowymi stanowi istotng cze$¢ fundamentalnego zatozenia
procesu inwestycyjnego przyjetego przez ING TFI. W ramach tego dialogu ING TFI
komunikuje Spotkom portfelowym swoje oczekiwania co do standarddéw, ktére spotki te
powinny realizowa¢ w prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej oraz w ramach
ich wewnetrznych proceséw organizacyjnych i decyzyjnych. W szczegdélnosci, ING TFl
oczekuje od Spotek portfelowych uwzglednienia w przyjetych przez nie standardach,
procedurach i procesach zarzgdzania, potencjalnych ryzyk natury spotecznej,
$rodowiskowej oraz z zakresu tadu korporacyjnego.

VIIl. Wykonywanie prawa gtosu z akcji bedgcych przedmiotem transakcji pozyczek
papieréw wartosciowych lub zbytych

ING TFI nie dokonuje transakcji pozyczek papieréw wartosciowych wchodzgeych w sktad
zarzqdzanych przez siebie portfeli inwestycyjnych w celu umozliwienia swoim
kontrahentom wykonywania przynaleznego im prawa gtosu.

Celem zapobiegniecia powyzszej sytuacji, ING TFl zastrzega dla siebie w tego typu
transakcjach mozliwos¢ zwrotu pozyczonych papierow wartosciowych na czas
decydujgcy o prawie uczestnictwa i gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Spotki portfelowe;.
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Procedura dotyczgca zasad udziatu i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy (WZA)

Wstep

Niniejsza procedura wypetnia wymogi wynikajgce z § 35 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu,
trypu oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy
inwestycyjnych (Dz. U. 2020, poz. 2103) (dalej ,,Rozporzgdzenie”).

Stojgc na stanowisku, ze prawa zwigzane z akcjami, w tym prawo gtosu, stanowiqg aktywa
posiadajgce warto$¢ ekonomiczng analogiczng do akgji stanowigcych przedmiot
inwestycji, a aktywne postawa wtascicielska stanowi jeden z filaréw odpowiedzialnego
inwestowania, ING TFI uwaza, ze wykonywanie prawa gtosu z akcji znajdujgcych sie w
portfelach zarzgdzanych przez nie funduszy inwestycyjnych jest nie tylko prawem, ale
takze obowigzkiem wobec Klientéw, ktorzy powierzyli swoje $rodki funduszom
inwestycyjnym.

ING TFI bedzie promowa¢ stosowanie wysokich standardéw tadu korporacyjnego, w
szczegblnosci tych zasad, ktére sprzyjajg przejrzystosci, rownemu traktowaniu
akcjonariuszy, niezaleznemu nadzorowi oraz odpowiedzialnosci akcjonariuszy i cztonkow
witadz spotek.

ING TFI w celu zwiekszenia mozliwosci wykonywania prawa gtosu w jak najwiekszej liczbie
walnych zgromadzen (dalej ,WZA") bedzie, jesli to uzasadnione, korzysta¢ z pomocy
podmiotu zawodowo zajmujgcego sie reprezentacjg na WZA reprezentujgcym fundusze
inwestycyjne. Umowa zawarta z takim podmiotem powinna precyzowaé¢ co najmniej
zasady dostepu do informacji o biezqcych sktadnikach portfeli funduszy inwestycyjnych,
rynki, na ktérych podmiot ten bedzie reprezentowat fundusze inwestycyjne, zasady
wykonywania prawa gtosu realizujgce obowiqzujgce w ING TFI strategie wykonywania
prawa gtosu, identyfikacje i zarzqgdzanie konfliktami interesow.

l. Postanowienia ogélne

1. Procedura okredla zasady udziatu i gtosowania na Walnych Zgromadzeniach
Akcjonariuszy (WZA) przez osoby reprezentujgce ING TFl w imieniu i na rzecz funduszy
inwestycyjnych, ktérych portfelami zarzgdza ING TFl (dalej Fundusze) oraz
monitorowania przez ING TFI istotnych zmian w spétkach, w ktérych przystuguje
prawo gtosu Funduszom (dalej Spotki).

2. Postanowienia Procedury stosuje sie odpowiednio do zgdania umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego WZA oraz zgtaszania projektéw
uchwat przed terminem WZA.



3.

W odniesieniu do $wiadczenia przez ING TFl ustug zarzgdzania portfelem, w sktad
ktorego wchodzi jeden lub wigksza ilos¢ instrumentow finansowych, zakres czynnosci
wykonywanych w ramach tej ustugi nie obejmuje prawa wykonywania gtosu z akcji
wchodzgcych w sktad tych portfeli. Niniejsza Procedura nie ma zastosowania do
udziatu i gtosowania na WZA w imieniu tych klientow.

ING TFI nie inwestuje wtasnych srodkéw w akcje Spotek moggcych by¢ przedmiotem
inwestycji Funduszy, w zwigzku z powyzszym nie ma w tym obszarze ryzyka powstania
konfliktu intereséw z Klientami Funduszy.

Majgc na uwadze fakt, iz polityki inwestycyjne Funduszy nie przewidujg mozliwosci
aktywnego uczestniczenia Funduszy w dziatalnosci Spoétek stanowigcych przedmiot
ich inwestycji, nie jest i nigdy nie bedzie intencjq ING TFI angazowanie sie w dziatalnos$¢
operacyjng przedsiebiorstw. Nie oznacza to jednak, ze ING TFI nie ma prawa do oceny
tej dziatalnosci w ramach procesu zarzgdzania Funduszami. W sytuacji, gdy w danych
okolicznosciach okaze sie to wymagane dla zabezpieczenia interesu Klientow
Funduszy, ING TFI dziatajgc w interesie Funduszy moze prowadzi¢ rozmowy oraz
dokonywac ustalen ze Spotkami wechodzgeymi w sktad ich portfeli, w szczegélnosci w
zakresie stosowanych przez nie zasad tadu korporacyjnego oraz spraw kluczowych z
perspektywy dtugoterminowego sukcesu Spotki.

Zasady udziatu i gtosowania na WZA przedstawione w niniejszej Procedurze majqg
stuzyc¢ przede wszystkim:
1) wykonywaniu prawa gtosu w najlepszym interesie Klientéow Funduszy, bez
wzgledu na wptyw podjetych decyzji na interesy ING TFI;
2) zapobieganiu konfliktom intereséw wynikajgcych z wykonywania prawa gtosu
oraz zarzgdzaniu nimi;
3) zapewnieniu, ze prawa gtosu sq wykonywane zgodnie z celami inwestycyjnymi
i politykg inwestycyjng poszczegdlnych Funduszy oraz
4) zapewnieniu jak najwiekszej przejrzystosci decyzji podejmowanych przez ING
TFl w procesie zarzqgdzania Funduszami.

Il. Zapobieganie konfliktom intereséw

6.

ING TFl zarzqdza portfelami inwestycyjnymi Funduszy, a takze Swiadczy ustugi
zarzqdzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba
instrumentoéw finansowych klientéw, przy czym petnomocnictwo do zarzgdzania
takimi portfelami udzielane przez klientéw, ktorych portfelami zarzqdza ING TFI,
swoim zakresem nie obejmie prawa wykonywania gtosu z akcji wchodzgcych w sktad
tych portfeli. W powyzszym obszarze nie wystepuje ryzyko zaistnienia konfliktu
intereséw miedzy klientami, ktérzy powierzyli swoje srodki Funduszom oraz klientami,
ktorych portfelami bezposrednio zarzgdza ING TFI.

Prawo gtosu z akcji wchodzgeych w sktad portfeli Funduszy wykonywane jest w
jednakowy sposéb przez wszystkie Fundusze, z uwzglednieniem najlepszego interesu
Klientow Funduszy, bez wzgledu na partykularne interesy poszczegélnych
uczestnikow Funduszy oraz interes ING TFI.



8.

W  przypadku powierzenia zarzgdzania portfelami Funduszy podmiotowi
zewnetrznemu ING TFI nie udziela petnomocnictwa do wykonywania prawa gtosu z
akgji znajdujgcych sie w portfelach Funduszy.

Ill. Zasady uczestnictwa w WZA

9.

10.

11.

Dagzgc do aktywnego wykonywania prawa gtosu na dostepnych zgromadzeniach
akcjonariuszy, kazdorazowo podejmujemy decyzje o oddaniu gtosu, kierujgc sie
najlepiej pojetym interesem uczestnikéw funduszy i klientéw, z uwzglednieniem
uwarunkowanri prawnych, regulacyjnych, operacyjnych i ekonomicznych. W
konsekwencji koncentrujemy nasze dziatania na tych przypadkach, w ktérych udziat
w gtosowaniu jest mozliwy oraz moze w istotny sposob przyczynic sie do ochrony lub
wzrostu wartosci inwestycji. W zwigzku z tym mozemy uznac, ze gtosowanie nie jest
wykonalne lub nie jest uzasadnione w szczegoélnosci wtedy, gdy:

e koszty lub obcigzenia zwigzane z wykonaniem prawa gtosu bytyby
nieproporcjonalne do znaczenia sprawy lub potencjalnego wptywu na wartosc¢
inwestycji;

e wystepujg ograniczenia operacyjne, techniczne lub logistyczne, w tym krotkie
terminy, braki dokumentacyjne, wymogi lokalnych posrednikéw lub utrudnienia
zwigzane z obstugg rynku;

« lokalne regulacje, praktyki rynkowe lub wymogi formalne ograniczajg mozliwos¢
oddania gtosu albo powodujg istotne ryzyka lub utrudnienia, w tym ryzyko blokady
papieréw wartosciowych lub ograniczenia mozliwosci obrotu;

« akcje pozostajg czasowo niedostepne do gtosowania, w tym z uwagi na
uczestnictwo w programach pozyczek papierow wartosciowych, a ich wycofanie nie
jest mozliwe lub nie jest zasadne;

e przedmiot gtosowania ma charakter rutynowy, administracyjny albo jego
znaczenie z perspektywy ochrony interesu ekonomicznego inwestorow jest
ograniczone;

« dostepne informacje sq niewystarczajqgce, spoéznione lub nie pozwalajg na rzetelng
ocene sprawy przed terminem gtosowania;

« wykonanie prawa gtosu mogtoby pozostawa¢ w sprzecznosci z obowigzujgcymi
wymogami zgodnosci, sankcyjnymi, prawnymi lub innymi wewnetrznymi
ograniczeniami organizacyjnymi.

Decyzja o niewykonywaniu prawa gtosu w danym przypadku jest podejmowana z
zachowaniem nalezytej starannosci wynikajgcej z obowigzkéw powierniczych jako
zarzqdzajgcego przy uwzglednieniu okolicznosci konkretnej sprawy.

skreslony

Fundusze uczestniczg w WZA przez petnomocnikéw, ktérymi mogqg by¢ pracownicy
ING TFI lub przedstawiciele zewnetrznych podmiotéw $wiadczgcych ustugi w zakresie
wykonywania prawa gtosu, posiadajgcy witasciwe kompetencje, w szczegolnosci



12.

13.

14.

znajomos¢ requt i zasad odnoszqcych sie do dziatania na WZA. Pod warunkiem
spetniania wyzej wymienionych wymogow, petnomocnictwo do uczestnictwa w WZA
moze by¢ udzielone osobom fizycznym nie bedgcym pracownikami ING TFI bgdz
podmiotom zawodowo zajmujgcym sie reprezentacjg na WZA.

Petnomocnicy Funduszy gtosujq wedtug instrukcji gtosowania wydanej przez ING TFI.

W przypadku zawarcia statej umowy z podmiotem zawodowo zajmujgcym sie
reprezentacjg na WZA, ING TFI ustala zasady wykonywania przez ten podmiot prawa
gtosu w imieniu Funduszy zapewniajgce realizacje niniejszej Procedury. W przypadku
gtosowania w sytuacji niedookreslonej w zawartej umowie, Fundusze gtosujg zgodnie
z rekomendacjq takiego podmiotu. W przypadku, gdy ING TFl uzna za wskazane
gtosowanie w inny sposob niz rekomendowany, wydaje szczegétowq instrukcje dla
takiej sytuacji. Fakt wydania takiej instrukcji jest dokumentowany na zasadach
0golnych.

W przypadku, gdy odpowiednie regulacje wewnetrzne danej spotki publicznej
dopuszczajg udziat w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (w
tym wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej), bgdz wykonywanie prawa gtosu na WZA drogq
korespondencyjng to Fundusze mogq byc reprezentowane przez petnomocnika w ten
Sposob.

ING TFI nie przewiduje udzielania petnomocnictw wspdlnie z innymi podmiotami, co
nie wytgcza mozliwosci udzielenia petnomocnictwa osobie uprawnionej do
reprezentacji na danym WZA innych podmiotéw.

IV. Zasady gtosowania

15.

Zasady gtosowania wskazane sq w odrebnej Polityce wykonywania prawa gtosu ING
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.

VI. Przygotowanie instrukcji gtosowania i udzielenie petnomocnictwa

16.

17.

Instrukcja gtosowania jest przygotowywana przez odpowiedzialnego za dang Spotke
pracownika ING TFI i przedstawiana do podpisu ING TFlI zgodnie z zasadami
reprezentacji. Zarbwno w procesie przygotowywania instrukcji jak i jej akceptacji,
ocena sposobu gtosowania nad poszczegélnymi punktami porzgdku obrad walnego
zgromadzenia powinna zosta¢ dokonana z uwzglednieniem celu inwestycyjnego
Funduszy oraz stosowanej przez nie polityki inwestycyjnej, jak réwniez zasadami
okreslonymi w niniejszej Procedurze.

W przypadku WZA Spotek, na ktérych Fundusze stale reprezentowane sq przez
podmiot zawodowo zajmujqgcy sie reprezentacjg na WZA, podmiot ten przedstawia
propozycje sposobu gtosowaniu na danym WZA, ktéra jest wykonywana zgodnie z
pkt 15, jezeli ING TFI nie wniesie do niej zmian.

Instrukcja gtosowania musi zawiera¢ informacje, takie jak:



18.

19.

VIL.
20.

21.

22.

— nazwe Spotki, date WZA,

— Fundusze, ktére bedg wykonywac prawo gtosu,

— liczbe akgji, z ktérej prawo gtosu ma by¢ wykonywane,

— propozycje uchwat wraz z instrukcjqg co do sposobu gtosowania.

Po zakonczeniu WZA petnomocnik obowigzany jest zwrdci¢ instrukcje do
Departamentu Prawnego i Nadzoru Zgodnosci ING TFI. Przed zwrotem obowigzany jest
uczyni¢ na instrukcji wzmianke wskazujgcg na wypetnienie jej tresci oraz opatrzyc jq
wtasnorecznym podpisem i datg. Powyzszqg zasade stosuje sie odpowiednio do
wystawionych suplementéw instrukcji.

W przypadku WZA Spotek, na ktérych Fundusze sq stale reprezentowane przez
podmiot zawodowo zajmujqgcy sie reprezentacjq na WZA, sposéb wykonania prawa
gtosu w poszczegolnych sprawach bedgcych przedmiotem WZA sqg raportowane do
ING TFl w sposob uzgodniony z tym podmiotem. Moze sie to odbywa¢ poprzez
udzielenie dostepu ING TFI do systemu informacyjnego takiego podmiotu
zawierajgcego takie dane.

Instrukcja gtosowania podlega archiwizacji przez Departament Prawny i Nadzoru
Zgodnosci ING TFI. Postanowienia ust. 16 do 18 stosuje sie odpowiednio do instrukgji
zamieszczanych w formularzach pozwalajgcych na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika w przypadku elektronicznej postaci udzielania petnomocnictwa, przy
czym wystawienie petnomocnictwa w tej postaci nie zwalnia ze sporzgdzenia
instrukcji w mysl postanowien zawartych ust. 1719.

W przypadku WZA Spotek, na ktérych Fundusze sq stale reprezentowane przez
podmiot zawodowo zajmujqcy sie reprezentacjg na WZA, informacje co do sposobu
wykonania prawa gtosu w poszczegolnych sprawach bedgcych przedmiotem WZA sq
przechowywane w sposob uzgodniony z tym podmiotem. Moze sie to odbywac w
systemach informacyjnych takiego podmiotu, do ktérego dostep posiada ING TFI.

Wykonywanie prawa gtosu na WZA
Z zastrzezeniem ust. 21 i 22 petnomocnik obowigzany jest do wykonywania prawa
gtosu zgodnie z udzielong instrukcjg lub umowqg w przypadku podmiotu stale
reprezentujgcego Fundusze zawodowo zajmujgcego sie reprezentacjg na WZA, i w
granicach udzielonego upowaznienia.

W przypadku niepublikowanych wczesniej uchwat porzgdkowych oraz spraw
wprowadzonych do porzqdku obrad w trakcie WZA, z zastrzezeniem obowigzku
przestrzegania Zasad Gtosowania okreslonych w ust. 15, decyzja co do sposobu
gtosowania lezy w gestii petnomocnika.

W przypadku uchwat, ktérych tres¢ nie jest znana przed WZA lub ich opublikowana
tresc¢ jest niepetna, petnomocnik obowigzany jest skonsultowa¢ sie z ING TFI, co do
sposobu gtosowania nad dang uchwatq.

W przypadku uczestnictwa w WZA przez podmiot stale reprezentujgcy Fundusze
zawodowo zajmujqcy sie reprezentacjg na WZA, podmiot ten moze podejmowac



decyzje co do sposobu gtosowania we wtasnym zakresie, o ile nie bedg one
oczywiscie sprzeczne z zasadami ING TFI.

23. Decyzja o odstepstwie od zasad opisanych powyzej musi by¢ uzasadniona pisemnie.

24. Po przekazaniu petnomocnikowi decyzji, o ktérych mowa w ust. 22, przygotowany
zostaje suplement instrukcji, zawierajgcy tre$¢ uchwaty oraz przekazang
petnomocnikowi dyspozycje gtosowania. Podpisany zgodnie z zasadami reprezentacji
ING TFI.

VIII. Ujawnianie sposobu gtosowania

25. Niezwtocznie, nie pézniej jednak niz w terminie 3 dni roboczych po zakonczeniu WZA,
petnomocnik przekazuje (w formie pisemnej) do Departamentu Prawnego i Nadzoru
Zgodnosci ING TFl informacje o sposobie gtosowania nad wszystkimi uchwatami wraz
z podpisang instrukcjg gtosowania.

W przypadku gtosowania na WZA przez podmiot stale reprezentujgcy Fundusze
zawodowo zajmujqgcy sie reprezentacjg na WZA wykonanie obowigzku wskazanego
w zdaniu powyzej nastepuje przez zamieszczenie przez ten podmiot stosownych
informacji w systemie informatycznym, o ktérym mowa w punkcie 19.

26. Stosownie do obowigzku wskazanego w § 35 ust. 2 Rozporzgdzenia, Towarzystwo
udostepnia na swojej stronie internetowej skrécony opis strategii wykonywania prawa
gtosu z instrumentéw finansowych wchodzgcych w sktad portfeli Funduszy. Skrocony
opis strategii wykonywania prawa gtosu stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej
procedury.

27.Stosownie do obowigzku wskazanego w § 35 ust. 3 Rozporzgdzenia na zgdanie
uczestnika Funduszu NN Towarzystwo udostepnia mu szczegétowe informacje na
temat sposobu wykonania prawa gtosu przez Fundusz, ktérego jednostki uczestnictwa
sg w jego posiadaniu. Towarzystwo nie ujawnia sposobu gtosowania w gtosowaniach
tajnych dotyczgcych spraw osobowych.

42.0. ING TFI publikuje sprawozdanie z realizacji Polityki zaangazowania ING
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. w spotki notowane na rynku
regulowanym moggce zawiera¢ ogolne informacje o gtosowaniach na WZA.

IX. Pozyczki papieréow wartosciowych

28. Fundusze dokonujgc pozyczek akcji Spotek zastrzegajqg sobie prawo do wycofania sie
z nich (recall) oraz mozliwo$¢ powstrzymania sie od dokonania pozyczki, w przypadku
zaistnienia potrzeby zagtosowania na WZA danej Spotki wiekszg iloscig gtoséw. W
przypadku, gdy Komitet Inwestycyjny ING TFI zdecyduje o takiej potrzebie, Fundusze
reagujg odpowiednio niezwtocznie by zmaksymalizowac ilo$¢ gtoséw mozliwych do
wykonania na WZA danej Spotki. Niniejsze zastrzezenie zapewnia mozliwos¢
wykonania prawa gtosu ze wszystkich akcji.



Zatgcznik nr 1
Skreslony uchwatq 45/2023 wprowadzajgcg Polityke wykonywania prawa gtosu w ING TFI.

.Skrécony opis strategii wykonywania prawa gtosu z instrumentdw finansowych
wchodzqcych w sktad portfeli inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych” wskazany jest w
odrebnej Polityce wykonywania prawa gtosu w ING TFl w czesci lll

FUNDUSZE INWESTYCYJNE



