POLITYKA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU
ING TOWARZYSTWA FUNDUSZY INWESTYCYJNYCH S.A.



Podstawy polityki gtosowania

Przyjmujemy do wiadomosci, ze standardy tadu korporacyjnego réznig sie w zaleznosci od rynku.
Nasza polityka gtosowania opiera sie na regulacjach krajowych - jako ze oczekujemy od spoétek
przestrzegania standardéw tadu korporacyjnego przyjetych na ich rynkach macierzystych - oraz na
requlacjach miedzynarodowych, ktérych celem jest promowanie dobrych praktyk zarzgdczych w
spotkach gietdowych.

W niniejszej publikacji przedstawiamy nasze wytyczne dotyczgce wykonywania prawa gtosu, w tym
informacje o tym, kiedy, w jaki sposéb jest ono realizowane. Znajdg tu Panstwo réwniez zasady
gtosowania, ktére szczegdtowo opisujg sposéb naszego postepowania przy gtosowaniu na walnych
zgromadzeniach (proxy voting).

Celem tej polityki jest zapewnienie naszym klientom najwyzszej jakosci obstugi inwestycyjnej.
Szczegdlny nacisk ktadziemy na osigganie dobrych, dtugoterminowych wynikéw inwestycyjnych
(zardwno finansowych, jak i niefinansowych), przy jednoczesnym ograniczaniu ryzyka oraz
zapewnieniu przejrzystej sprawozdawczosci i informacji dla wszystkich inwestoréw.

Gtosowanie wspiera nasze cele inwestycyjne

Wytyczne dotyczqgce gtosowania przez petnomocnikéw (dalej: ,Wytyczne”) majg na celu wzmacnianie
mechanizméw kontrolnych, ktére stanowiq przeciwwage dla intereséw réznych grup interesariuszy
spotek gietdowych. Dziatania te powinny w dtugiej perspektywie prowadzi¢ do poprawy wynikow
finansowych i niefinansowych spotek portfelowych. Niniejsze zasady majq zastosowanie do funduszy
inwestycyjnych zarzgdzanych przez ING TFI.

Kluczowe obszary podlegajgce gtosowaniu

Gtoéwne punkty porzgdku obrad walnego zgromadzenia. Spétki gietdowe udostepniajg porzgdek obrad
przed kazdym walnym zgromadzeniem. Do typowych zagadnien poddawanych pod gtosowanie
nalezq:

e [stotne zmiany w statucie spotki,

e Whnioski dotyczqce powotania cztonkéw organéw zarzgdzajgcych oraz biegtych rewidentow
lub audytoréw,

e Polityka tworzenia rezerw oraz polityka dywidendowa spotki,

e Skwitowanie (absolutorium) dla cztonkéw zarzgdu z wykonania przez nich obowigzkow,
e Zatwierdzenie nadzoru sprawowanego przez rade nadzorczg,

e Znaczqgce modyfikacje w strukturze tadu korporacyjnego spotki,

e Wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu.

Akcjonariusze majg réwniez prawo do zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub
umieszczenia projektéw uchwat w porzgdku obrad. Korzystajqgc z tego fundamentalnego prawa,
inwestorzy czesto zgtaszajq istotne wnioski z obszaru kwestii Srodowiskowych i spotecznych (E&S) -
na przyktad dotyczqce polityki klimatycznej spétki portfelowej - lub domagajq sie wiekszej
transparentnosci w okreslonych obszarach.

Inwestycje w spétki publiczne



Dziat Analiz postrzega analize praktyk tadu korporacyjnego jako integralng cze$¢ procesu badania
inwestycji i wyceny akgcji. Formutujgc swoje poglagdy na temat poszczegdlnych kwestii, Zespoty
Zarzqdzajqce Portfelami, mogg dodatkowo bra¢ pod uwage obowigzujgce w danym regionie zasady
i praktyki, w tym kodeksy postepowania i inne wytyczne, dotyczgce gtosowania przez petnomocnikéw.
W odniesieniu do zarzgdzanych portfeli, ktore uczestniczq w programie udzielania pozyczek papierow
wartosciowych (ang. securities lending), ING TFlI bedzie dgzyto do wycofania akgcji, ktére sg
wypozyczone w celu gtosowania na zgromadzeniach akcjonariuszy, uznajgc jednoczesnie, ze
rozpatrywanie takich wnioskéw o wycofanie jest poza kontrolg Zespotu Zarzgdzajgcego Portfelem
i moze nie zostac spetnione w czasie, aby mozna byto gtosowac z przedmiotowych akgji.

Korzystamy z ustug zewnetrznego doradcy $wiadczgcego ustugi w zakresie wykonywania prawa gtosu
(,Doradca”), ktéry pomaga w realizacji niektérych funkeji zwigzanych z gtosowaniem, w tym, miedzy
innymi, ustug operacyjnych, ewidencyjnych i sprawozdawczych. W ramach swoich obowigzkow,
Doradca przygotowuje rekomendacje (dalej: ,Rekomendacje”) dotyczgcg kazdego gtosowania, ktéra
odzwierciedla zastosowanie przez Serwis Wytycznych do poszczegélnych kwestii zwigzanych z
petnomocnictwami. Ponadto, w celu utatwienia oddawania gtoséw w sposéb efektywny, Jezeli Doradca
lub Fundusze ING TFI dowiedzq sig, ze emitent ztozyt lub ztozy dodatkowe materiaty zachecajgce do
gtosowania przez posrednikéw z odpowiednim wyprzedzeniem przed terminem gtosowania, bedziemy
zasadniczo starali sie uwzglednic takg informacje, jezeli wedtug naszego uznania bedzie ona uznana za
istotng przy oddawaniu gtosu, co moze, ale nie musi, skutkowa¢ zmiang Rekomendacji, ktéra moze
przybrac¢ forme uniewaznienia lub zmiany Rekomendacji wydanej przez Doradce.

Zachowujemy odpowiedzialnos¢ za decyzje dotyczqce gtosowania przez petnomocnikéw Funduszy.
Corocznie przeprowadzane sq spotkania dotyczgce nalezytej starannosci z Doradcg w celu dokonania
przeglgdu proceséw i procedur stosowanych przez Doradce przy formutowaniu rekomendacji
dotyczgcych gtosowania przez petnomocnikéw w oparciu o Wytyczne oraz w celu oméwienia wszelkich
istotnych zmian w zakresie ustug, operacji, personelu lub proceséw.

Zespoty Zarzqdzajgce Portfelami na ogot gtosujg zgodnie z Wytycznymi i Rekomendacjami. Zespot
Zarzqdzajgcey Portfelem moze jednak w przypadku niektérych gtosowan przez petnomocnikéw ubiega¢
sie 0 zgode na odejscie od Wytycznych lub Rekomendacji, korzystajgc z procedury, ktéra ma na celu
zapewnienie, ze na decyzje o uchyleniu nie bedzie miat wptywu zaden konflikt intereséw. W wyniku
zastosowania procedury override (ominiecie), rézne Zespoty Zarzqdzajqgce Portfelem mogqg réznie
gtosowa¢ w poszczegolnych gtosowaniach dotyczqcych tej samej spotki. Ponadto, mozliwa jest
sytuacja, w ktérej w przypadku niektérych gtosowan nastgpi odejscie od Wytycznych lub
Rekomendacji i podjete zostanie postepowanie zgodnie z opisang powyzej procedurqg override, ktéra
ma na celu zapewnienie, ze na decyzje te nie ma wptywu zaden konflikt intereséw. W takich
przypadkach wszystkie gtosowane akcje sg gtosowane generalnie w ten sam sposab.

Gtosujemy wtedy, gdy korzysci przewyzszajg koszty
Kryteria udziatu oraz odstgpienia od procedury gtosowania.

Dgzgc do aktywnego wykonywania prawa gtosu na dostepnych zgromadzeniach akcjonariuszy,
kazdorazowo podejmujemy decyzje o oddaniu gtosu, kierujgc sie najlepiej pojetym interesem
uczestnikéw funduszy i klientéw, z uwzglednieniem uwarunkowari prawnych, regulacyjnych,
operacyjnych i ekonomicznych. W konsekwencji koncentrujemy nasze dziatania na tych przypadkach,
w ktérych udziat w gtosowaniu jest mozliwy oraz moze w istotny sposéb przyczynic sie do ochrony lub
wzrostu wartosci inwestycji. W zwigzku z tym mozemy uzna¢, ze gtosowanie nie jest wykonalne lub
nie jest uzasadnione w szczegdélnosci wtedy, gdy:

- koszty lub obcigzenia zwigzane z wykonaniem prawa gtosu bytyby nieproporcjonalne do znaczenia
sprawy lub potencjalnego wptywu na wartos¢ inwestycji;



- wystepujg ograniczenia operacyjne, techniczne lub logistyczne, w tym krétkie terminy, braki
dokumentacyjne, wymogi lokalnych posrednikéw lub utrudnienia zwigzane z obstugg rynku;

= lokalne regulacje, praktyki rynkowe lub wymogi formalne ograniczajg mozliwos¢ oddania gtosu albo
powodujg istotne ryzyka lub utrudnienia, w tym ryzyko blokady papieréw wartosciowych lub
ograniczenia mozliwosci obrotu;

- akcje pozostajg czasowo niedostepne do gtosowania, w tym z uwagi na uczestnictwo w programach
pozyczek papieréw wartosciowych, a ich wycofanie nie jest mozliwe lub nie jest zasadne;

- przedmiot gtosowania ma charakter rutynowy, administracyjny albo jego znaczenie z perspektywy
ochrony interesu ekonomicznego inwestoréw jest ograniczone;

- dostepne informacje sq niewystarczajqgce, spéznione lub nie pozwalajg na rzetelng ocene sprawy
przed terminem gtosowania;

- wykonanie prawa gtosu mogtoby pozostawa¢ w sprzecznosci z obowigzujgcymi wymogami
zgodnosci, sankcyjnymi, prawnymi lub innymi wewnetrznymi ograniczeniami organizacyjnymi.

Decyzja o niewykonywaniu prawa gtosu w danym przypadku jest podejmowana z zachowaniem
nalezytej starannosci wynikajgcej z obowigzkéw powierniczych jako zarzgdzajgcego przy
uwzglednieniu okolicznosci konkretnej sprawy.

Konflikty intereséw

ING TFI S. A. stosuje procedury majqce na celu zapobieganie wptywowi konfliktu intereséw na decyzje
dotyczqgce wykonywania prawa gtosu przez petnomocnikéw. Procedury te obejmujg bariery
informacyjne, a takze wykorzystanie Wytycznych i Rekomendacji oraz procesu uniewaznienia
rekomendacji w przypadkach, gdy Zespét Zarzqgdzajqcy Portfelem jest zainteresowany gtosowaniem w
sposob odbiegajgcy od pierwotnej Rekomendacji opartej na Wytycznych. W celu ztagodzenia
postrzeganego lub potencjalnego konfliktu intereséw, gdy petnomocnictwo dotyczy funduszu
zarzqdzanego przez ING TFI S. A. lub inny podmiot z jego grupy kapitatowej, bedziemy zazwyczaj
instruowac, aby takie akcje byty gtosowane w tej samej proporgji, w jakiej inne akcje sqg gtosowane w
odniesieniu do danej propozycji, z zastrzezeniem obowigzujgcych wymogdw prawnych, regulacyjnych
i operacyjnych.



Zatgcznik: Wytyczne dotyczgce gtosowania

Korzystamy z naszego prawa gtosu, aby wspiera¢ wiasciwy tad korporacyjny w spétkach, w ktére
inwestujemy.

Opracowalismy i wdrozylismy polityki oraz procedury majgce na celu zapewnienie, ze wykonywanie
przez nas prawa gtosu z upowaznienia jest realizowane w najlepszym interesie naszych klientéw.
Opierajgc sie na obowigzku powierniczym, stworzylismy wytyczne opisane w niniejszym dokumencie.
Wytyczne te uwzgledniajqg najlepsze rynkowe praktyki, takie jak:

e Globalne Zasady tadu Korporacyjnego stworzone przez Miedzynarodowq Sieci tadu
Korporacyjnego (International Corporate Governance Network)

e Zasady tadu Korporacyjnego G20/OECD

e Krajowe wytyczne dotyczqgce najlepszych praktyk, takie jak Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021

Ponadto podejmujgc decyzje dotyczgce konkretnych uchwat poddanych gtosowaniu uwzgledniamy
sposob, w jaki spotki ujawniajq i zarzgdzajg swoimi obowigzkami $rodowiskowymi, spotecznymi i
zwigzanymi z tadem korporacyjnym (ESG). W zwigzku z tym wytyczne biorg pod uwage uznane na
arenie miedzynarodowej inicjatywy niefinansowe, takie jak Zasady Odpowiedzialnego Inwestowania
(Principles for Responsible Investment).

Wytyczne stanowig ogélne ramy dla wykonywania przez nas prawa gtosu z upowaznienia i majq
zastosowanie globalne; jednakze dajg swobode decyzyjng w celu odzwierciedlenia lokalnych przepiséw
prawnych lub standardéw tam, gdzie ma to zastosowanie. Mogq wystgpi¢ sytuacje, w ktérych uznamy,
ze najlepszy interes naszych klientow zostanie lepiej zabezpieczony poprzez gtosowanie nad
okreslonymi kwestiami w sposéb sprzeczny z wytycznymi. W sytuacjach, gdy wytyczne nie obejmujg
potencjalnych kwestii poddawanych pod gtosowanie, dotozymy staran, aby gtosowa¢ w sposéb
zgodny z duchem wytycznych i w najlepszym interesie naszych klientow.

Ponizej znajdqg Panstwo szczegdtowe wskazéwki dotyczqce poszczegédlnych tematéw oraz tego, jak
podchodzimy do rozpatrywanych uchwat poddanych pod gtosowanie.

1. AudytiSprawozdawczos¢

Sprawozdania Finansowe

Sprawozdania finansowe oraz raporty biegtych rewidentéw sq istotnymi dokumentami stuzgcymi nie
tylko do oceny rocznych wynikéw spétki, ale takze do zrozumienia tadu korporacyjnego emitenta, jego
modelu biznesowego oraz jego dtugoterminowych perspektyw rozwoju. Raport roczny oraz
sprawozdania, w tym opinia zewnetrznego audytora, powinny by¢ ujawniane z odpowiednim
wyprzedzeniem przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem (AGM), aby umozliwi¢ akcjonariuszom
gtosowanie w sposéb swiadomy.

Postrzegamy rzetelnos¢ kontroli finansowej oraz wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych jako
podstawe zdrowego funkcjonowania spétek, ktérych akcje posiadamy w portfelu. Oczekujemy od
spotek przedstawiania raportéw rzetelnie zweryfikowanych przez niezaleznego i kompetentnego
audytora, zgodnie z rygorystycznymi, miedzynarodowymi standardami badania sprawozdan
finansowych. Takie raporty z audytu stanowiq dla akcjonariuszy zewnetrzne i obiektywne zapewnienie,
ze sprawozdania finansowe rzetelnie przedstawiajq sytuacje finansowq oraz perspektywy spotki.



W przypadkach, gdy mamy zastrzezenia dotyczqce sprawozdawczosci finansowej i/lub jakosci kontroli
wewnetrznej oraz proceséw audytu, takich jak wydanie opinii z zastrzezeniem, istotnego
przeksztatcenia sprawozdan finansowych lub gdy zbadane sprawozdania finansowe nie sq dostepne w
momencie gtosowania, bedziemy co do zasady gtosowa¢ przeciwko uchwale majgcej na celu
zatwierdzenie rocznego raportu i sprawozdan finansowych.

Audytor Zewnetrzny

Akcjonariusze polegajg na informacjach przedstawionych w rocznym raporcie i sprawozdaniach
finansowych spoétki, w celu swiadomego podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz decyzji
dotyczgceych jak gtosowac na Walnych Zgromadzeniach. Akcjonariuszy. Dlatego przywigzujemy duzqg
wage do niezaleznosci audytora zewnetrznego.

Uwazamy, ze wysokie optaty za ustugi inne niz audyt mogq podwazy¢ niezaleznos¢ audytora i wptyngc
na jakos$¢ audytu. Oczekujemy od spoétek przedstawienia jasnego podziatu optat uiszczanych za ustugi
audytorskie oraz ustug innych niz audyt. Mozemy sprzeciwi¢ sie (ponownemu) wyborowi audytora
zewnetrznego w przypadkach, gdy tgczne optaty za ustugi inne niz audyt przekraczajg optaty
wnoszone za ustugi powigzane z audytem w badanym roku lub stanowiq ponad 70% w okresie trzech
lat.

Oczekujemy, ze rola audytora zewnetrznego bedzie reqularnie poddawana procedurze przetargowej,
a zewnetrzna firma audytorska bedzie zmieniana po maksymalnie 10 latach $wiadczenia ustug.
Komitet ds. audytu powinien w razie potrzeby kierowa¢ procesem wyboru audytora zewnetrznego
i nim zarzqdza¢. Powotanie audytora zewnetrznego powinno zosta¢ poddane pod rozwage
akcjonariuszy na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu (AGM).

Sprzeciwimy sie ponownemu powotaniu audytora, ktéry nie zidentyfikowat w uzasadniony sposéb i nie
odniést sie do problemoéw prowadzgcych do istotnego przeksztatcenia sprawozdan finansowych, lub
jesli gtéwny partner ds. audytu byt powigzany ze znaczgcymi kontrowersjami o charakterze
audytorskim.

2. Sktad i efektywnos¢ Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Istniejg dwa powszechne podejscia do struktury organéw nadzorczych i zarzqdzajqgeych: struktura, w
ktorej cztonkami sq zaréwno dyrektorzy wykonawczy, jak i nie wykonawczy (unitary boards), oraz
struktura dwuinstancyjna (two-tier boards), w ktérej istnieje zarzqd oraz rada nadzorcza. Nasze
wytyczne dotyczqgce gtosowania stosujemy w sposéb spéjny do obu tych rodzajéw struktur.

Spétka odnoszgca sukcesy jest kierowana przez aktywng i efektywng rade nadzorczg lub zarzad,
ktorych rolg jest promowanie dtugoterminowego, zréwnowazonego sukcesu spotki, generowanie
wartosci dla akcjonariuszy oraz wnoszenie wktadu w spoteczenstwo w jego szerszym znaczeniu. O
efektywnosci rady/zarzqdu decyduje ich sktad, przy czym decydujgcymi czynnikami sg wielkos¢,
wiedza ekspercka, réznorodnosc¢ oraz niezaleznos¢ cztonkéw rady/zarzgdu.

Rada lub Zarzgd powinny mie¢ odpowiedniq wielko$¢, aby utrzymaé wymagang wiedze eksperckg oraz
niezalezno$¢, a jednoczesnie nie byc¢ ciatami zbyt licznymi, aby nie sta¢ sie niesprawnymi w
zarzqdzaniu i nie dziata¢ nieefektywnie. Za najlepszq praktyke uwazamy sytuacje, w ktérej niezalezni
dyrektorzy stanowig co najmniej potowe rady monistycznej lub rady nadzorczej. Z requty bedziemy



popiera¢ gtosowanie przeciwko wyborowi lub ponownemu wyborowi dyrektora niewykonawczego, jesli
bedziemy mie¢ obawy co do poziomu niezaleznosci w radzie.

Przy ocenie niezaleznosci dyrektora wezmiemy pod uwage nastepujgce kryteria, sprawdzajgc czy
osoby te:

e Sg obecnie lub byty pracownikami spotki baqdz spotki zaleznej i nie mingt odpowiedni okres
karencji (cooling-off period) miedzy zakonczeniem takiego zatrudnienia, a zasiadaniem
w radzie;

e Majg lub miaty historycznie istotne relacje biznesowe ze spotkg;

e Otrzymaty dodatkowe wynagrodzenie od spotki inne niz wynagrodzenie z tytutu zasiadania w
radzie;

e Majg bliskie powigzania rodzinne z ktérymkolwiek z doradcow spotki, dyrektoréw lub
kierownictwa wyzszego szczebla;

e Zasiadajg wzajemnie w radach nadzorczych/zarzgdach z innymi dyrektorami (cross-
directorships);

e Reprezentujqg znaczqcego akcjonariusza; oraz
e Zasiadaty w radzie przez tak dtugi okres, ze ich niezalezno$¢ mogta zosta¢ nadszarpnieta.

Uwazamy, ze wieksza réznorodnosc i wieloaspektowos¢ spojrzenia w Radzie nadzorczej lub Zarzqgdzie
podnosiich efektywnos¢ oraz usprawnia proces podejmowania decyzji. Naszym zdaniem réznorodnos¢
ma wiele wymiaréw, w tym ptec i tozsamosc ptciowq, wiek, pochodzenie etniczne, niepetnosprawnosc
oraz orientacje seksualng. Oczekujemy od spdétek wdrozenia i publikacji polityki réznorodnosci i
wigczania w strukturach rady/zarzgdu. Dokument ten powinien zawiera¢ mierzalne cele strategiczne
oraz raport z postepow w ich osigganiu.

Zachecamy spétki do ujawniania informagji na temat réznorodnosci sktadu jej organdw, kierownictwa
oraz ogoétu pracownikéw. Majgc na uwadze zréznicowane praktyki rynkowe w obszarze réznorodnosci
ptci w strukturach zarzgdczych, pragniemy promowa¢ najwyzsze standardy w skali globalnej.
Bedziemy gtosowac¢ przeciwko powotaniu przewodniczgcego komitetu ds. nominagji, jesli udziat
niedostatecznie reprezentowanej ptci wynosi mniej niz 33% w przypadku rady monistycznej bgdz w
tgcznym sktadzie rady nadzorczej i zarzqdu. W sytuacjach, gdy w radzie monistycznej, radzie
nadzorczej lub zarzgdzie nie zasiada ani jedna osoba z niedostatecznie reprezentowanej ptci, bedziemy
gtosowac przeciwko powotaniu nowych cztonkéw organéw nalezgcych do ptci dominujgce;.

Zachecamy réwniez spotki, aby w sktadach swoich rad powotywaty co najmniej jedng osobe
reprezentujgcg mniejszosci etniczne. Spotki powinny przyjg¢ jasne wytyczne, by w miare mozliwosci
zwiekszac réznorodnosc¢ etniczng w organach nadzorczych i zarzgdczych.

Przywédztwo (Leadership)

Stoimy na stanowisku, ze przewodniczqcy rady nadzorczej nie powinien by¢ bytym cztonkiem zarzqdu
i musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci w momencie powotania. tgczenie rol przewodniczgcego rady oraz
prezesa zarzqdu (CEO) moze prowadzi¢ do nadmiernej koncentracji witadzy i zaburza¢ réwnowage w
strukturach nadzorczych, dlatego nalezy tego unika¢. Co do zasady bedziemy sprzeciwia¢ sie takiemu
tgczeniu funkgeji, chyba ze ma ono charakter wytgcznie tymczasowy (np. na czas przeprowadzenia
rekrutacji), a w strukturach spétki powotano niezaleznego cztonka rady koordynujgcego jej prace (lead
independent director).

Komitety Nadzorcze (Board Committees)



Zachecamy rady do tworzenia wyspecjalizowanych komitetéw wspierajgcych catg rade w
wykonywaniu jej funkcji, w tym komitetu ds. audytu, komitetu ds. nominacji oraz komitetu ds.
wynagrodzen. Zachecamy rady do rozwazenia ustanowienia dodatkowych komitetéw, jesli uzna sie to
za stosowne, takich jak komitet ds. nadzoru nad ryzykiem niefinansowym.

Rada powinna sporzgdzi¢ regulaminy komitetow, ktoére okreslajg role i odpowiedzialnos¢ danego
komitetu, jego sktad oraz sposéb, w jaki wywiqgzuje sie on ze swoich obowigzkéw. Regulaminy te
powinny byc¢ opublikowane na stronie internetowej spotki.

Oczekujemy, ze co najmniej potowe sktadu komitetow ds. audytu oraz ds. wynagrodzen bedq stanowi¢
dyrektorzy niezalezni, a komitetom tym nie bedzie przewodniczy¢ przewodniczgcy rady. Komitet ds.
audytu powinien posiada¢ odpowiedniq wiedze eksperckg z zakresu rachunkowosci i/lub finanséw.

W przypadkach, gdy mamy obawy dotyczqgce sktadu komitetu lub wypetniania przez niego funkgji
nadzorczych, rozwazymy zgtoszenie sprzeciwu wobec przewodniczgcego i/lub cztonkéw danego
komitetu.

Efektywnos¢ i Ocena (Effectiveness and Evaluation)

Oczekujemy, ze rady bedg regularnie ocenia¢ witasng efektywnos¢, aby upewni¢ sie, ze dziatajqg
w sposéb optymalny oraz posiadajg odpowiedniqg strukture pod wzgledem doswiadczenia
i kompetencji cztonkéw. Oczekujemy, ze rady bedq przeprowadzac ocene wewnetrzng co roku, a takze
zachecamy do korzystania z pomocy zewnetrznej co najmniej raz na trzy lata. Spétka powinna
publikowa¢ wyniki dokonanej oceny, a takze ewentualne dziatania wdrozone w ich nastepstwie.

Od cztonkéw organow spotki oczekuje sie poswiecenia odpowiedniej ilosci czasu oraz uwagi sprawom
spotki, co pozwoli na nalezyte wypetnianie powierzonej im funkcji réwnolegle z inng dziatalnosciq
zawodowag.

Nadmierne zaangazowanie w prace organoéw spotki jest uwazane za istotne ryzyko dla tadu
korporacyjnego, poniewaz moze potencjalnie obnizy¢ jakos¢ pracy rady, a w przypadkach, gdy
dyrektorzy zajmujg petnoetatowe stanowiska dyrektoréw wykonawczych, moze to wptywa¢ na
wywigzywanie sie z ich obowigzkéw wykonawczych. Z requty uwazamy, ze dyrektor nie powinien
piastowac wiecej niz trzech innych stanowisk dyrektorskich w spétkach gietdowych spoza grupy.

Liczba spotkan, w ktérych uczestniczyt dany dyrektor, powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym. Z
reguty bedziemy gtosowac¢ przeciwko dyrektorowi, ktérego wskaznik obecnosci wynosi mniej niz 75%
na posiedzeniach rady i komitetéw, chyba ze spdtka przedstawi stosowne wyjasnienie.

Absolutoria dla Cztonkéw Organéw (Director Discharge)

Na niektérych rynkach powszechng praktykg jest ubieganie sig przez spétke o zatwierdzenie przez
akcjonariuszy udzielenia absolutorium cztonkom zarzgdu oraz cztonkom rady nadzorczej. Z requiy
bedziemy gtosowa¢ za takim punktem programu, chyba ze mamy obawy dotyczgce toczqcych sie
postepowan (np. sgdowych lub administracyjnych) przeciwko spétce lub cztonkom rady, bgdz gdy
mamy istotne obawy dotyczqgce praktyk tadu korporacyjnego w spétce.

Proces Wyboru Dyrektoréw (Director Election Process)

Opowiadamy sie za cyklicznym odnawianiem mandatéw cztonkéw rad w celu zapewnienia ich
wysokiej efektywnosci oraz odpowiedzialnosci przed akcjonariuszami. Rekomendujemy, aby
powotania do rad odbywaty sie najlepiej w trybie corocznym, a maksymalny okres kadencji wynosit
cztery lata. W naszej ocenie standardem tadu korporacyjnego powinno by¢ indywidualne zgtaszanie
i poddawanie pod gtosowanie poszczegoélnych kandydatéw, z wytgczeniem procedury gtosowania na
liste zbiorczg (en bloc).



Opowiadamy sie za tym, aby w procesach wyborczych, w ktérych liczba kandydatéw nie przekracza
liczby wolnych mandatoéw, cztonkowie rad byli wytaniani bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.
Z kolei w przypadku wyboréw o charakterze konkurencyjnym - gdy zgtoszonych kandydatow jest
wiecej niz dostepnych miejsc w radzie - powinna obowigzywa¢ zasada wiekszosci wzglednej (plurality
voting).

Uwazamy za kluczowe, aby spotki przedstawialy szczegotowe informacje biograficzne o kazdym
kandydacie na dyrektora przed gtosowaniem na zgromadzeniu. Bedziemy gtosowac przeciwko
wyborowi dyrektora, w przypadku ktérego dysponujemy niewystarczajgcymi informacjami do
podjecia $wiadomej decyzji o gtosowaniu.

3. Zarzqdzanie Kapitatem (Capital Management)
Alokacja Kapitatu (Capital Allocation)

Spétki powinny posiada¢ jasng polityke dywidendowq, ktéra okresla zréwnowazone podejscie do
wyptaty dywidend i zwrotu kapitatu akcjonariuszom. Z requty bedziemy popiera¢ spoétki wyptacajqgce
dywidende akcjonariuszom.

Emisja Akcji (Issuance of Shares)

Uwazamy, ze prawo poboru (pre-emption right) jest waznym prawem akcjonariusza, ktére nie powinno
by¢ ograniczane. Bedziemy popiera¢ wytqcznie te uchwaly upowazniajgce do emisji akcji, ktére
posiadajg wyrazne uzasadnienie biznesowe. W tym celu kazdorazowo ocenimy dtugoterminowy
wptyw planowanej emisji na wartos¢ kapitatu akcjonariuszy oraz jej efekt rozwadniajgcy (dilutive
effect).

Z requiy bedziemy popiera¢ wnioski o upowaznienie do emisji akcji, pod warunkiem, ze:
¢ Upowaznienie tgcznie nie przekracza 20% kapitatu zaktadowego.

e Wuytgczenie prawa poboru (w jakimkolwiek celu, w tym w ramach fuzji i przeje¢ oraz
zabezpieczenia lub ochrony pozycji kapitatowej spoétki) nie przekracza 10% wyemitowanego
kapitatu zaktadowego.

e Okres obowigzywania upowaznienia nie przekracza 18 miesiecy.
Skup Akcji Wtasnych (Share Buybacks)

Skup akcji witasnych stanowi istotny instrument polityki kapitatowej, stuzgcy dystrybucji
wypracowanych zyskéw do akcjonariuszy. Programy odkupu powinny charakteryzowac¢ sie
uzasadniong skalg, a maksymalna cena zakupu nie powinna przewidywac istotnej premii ponad kurs
rynkowy.

Z reguty bedziemy popiera¢ wnioski o upowaznienie do skupu akcji wkasnych, pod warunkiem, ze:

e Majgc Swiadomos¢, ze lokalne praktyki mogq sie rézni¢, uwazamy, ze upowaznienie nie
powinno przekracza¢ 10% wyemitowanego kapitatu zaktadowego.

e Cena odkupu nie jest wyzsza niz 110% ceny rynkowej akgji.

e  Okres obowigzywania upowaznienia nie przekracza 18 miesiecy.

4. Dziatania Korporacyjne (Corporate Actions)



Bedziemy ocenia¢ decyzje inwestycyjne, w tym fuzje i przejecia (M&A) oraz transakcje z podmiotami
powigzanymi, indywidualnie dla kazdego przypadku (on a case-by-case basis), majgc na uwadze
dtugoterminowy interes ekonomiczny spotki i akcjonariuszy. Zachecamy do petnego ujawniania
istotnych informacji oraz podejmowania odrebnych uchwat w kwestiach wymagajqgcych gtosowania
akcjonariuszy.

W odniesieniu do transakcji z podmiotami powigzanymi (RPT - Related Party Transactions), rada
powinna opracowac, przyjgc i opublikowa¢ dedykowang polityke oraz wdrozy¢ skuteczny proces
zatwierdzania, weryfikacji i monitorowania takich operacji, a takze towarzyszqcych im konfliktow
intereséw. Procedura ta powinna obejmowac przeglad istotnych transakcji RPT przez niezaleznych
cztonkoéw rady w celu ustalenia, czy lezg one w najlepiej pojetym interesie spotki i jej akcjonariuszy oraz
czy sq zawierane na warunkach rynkowych.

5. Ujawnianie i Ustalanie Wynagrodzen (Remuneration Disclosure and Alignment)
Zasady Ogélne (General Principles)

Uwazamy, ze polityka oraz praktyki w zakresie wynagrodzeri powinny by¢ przejrzyste, zrozumiate
i skonstruowane tak, aby wspieraty realizacje strategii oraz stymulowaty stabilny wzrost wartosci spotki
w dtugim okresie.

Oczekujemy od spotek ujawniania wynagrodzen wyptacanych dyrektorom w ujeciu indywidualnym,
z rozbiciem na poszczegoélne sktadniki oraz z poziomem szczegoétowosci, ktéry pozwoli akcjonariuszom
na rzetelng ocene praktyk stosowanych przez spétke.

Popieramy coroczne gtosowania nad wynagrodzeniami kadry zarzgdzajgcej, poniewaz zapewniajg one
akcjonariuszom staty kanat komunikacji umozliwiajgcy wyrazenie ich obaw dotyczgcych praktyk
ptacowych spotki. W przypadku, gdy praktykg rynkowq jest ubieganie sie o zatwierdzenie polityki
wynagrodzern, oczekujemy, ze polityka ta bedzie kompleksowo oceniana co najmniej raz na cztery lata
i poddawana pod gtosowanie akcjonariuszy.

Polityka Wynagrodzen (Remuneration Policy)

Opowiadamy sie za systemami wynagrodzen, ktére cechuje przejrzysta struktura, rzetelnos¢ oraz
obecnos¢ klauzul chronigcych przed nieuzasadniong wyptatg premii w przypadku stabych wynikéw
finansowych. Oczekujemy, ze systemy motywacyjne kadry zarzqdzajgcej bedq zachowywaty wtasciwe
proporcje miedzy ptacq statqg a zmienng. Oczekujemy, ze spotki bedg ujawnia¢ indywidualne limity dla
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz informacje o obowigzujgcych kryteriach efektywnosci. Nie
bedziemy popiera¢ istotnych zmian w wynagrodzeniu zasadniczym ani w maksymalnym poziomie
catkowitych zarobkéw prezesa zarzgdu, o ile nie zostang one poparte jasnym i przekonujgcym
uzasadnieniem.

Ocenigjgc strukture wynagrodzeri, analizujemy stopiert powigzania wskaznikow efektywnosci
stosowanych w systemach motywacyjnych z kluczowymi wskaznikami efektywnosci  (KPI)
zdefiniowanymi przez spoétke. Uwazamy, ze wynagrodzenie zmienne powinno uwzglednia¢ zaréwno
kryteria finansowe, jak i niefinansowe, dlatego popieramy uwzglednianie istotnych kwestii
$rodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) przy wyznaczaniu celéw. Niefinansowe
kryteria premiowe powinny by¢ jasne, mierzalne, ambitne oraz odpowiednio dopasowane do strategii
spotki i jej ryzyka operacyjnego.

Oczekujemy, ze polityki wynagrodzen bedq zawieraty rzetelne zapisy dotyczqce obnizenia premii
(malus) oraz jej zwrotu (clawback) w odniesieniu do wszystkich zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Ponadto uwazamy, ze spétki powinny wymagac od kadry zarzgdzajgcej zaangazowania kapitatowego



w akcje spotki, co pozwoli na lepsze powigzanie ich intereséw z interesami akcjonariuszy. Zaleca sig,
aby cztonkowie zarzgdu utrzymywali wyznaczony pakiet akcji przez okreslony czas réwniez po odejsciu
ze spotki.

Raport o Wynagrodzeniach (Remuneration Report)

Oczekujemy od spoétek ujawniania warunkéw efektywnosciowych (performance conditions)
stosowanych w odniesieniu do wynagrodzenia zmiennego, wraz z wyznaczonymi celami oraz
wynikami osiggnietymi w stosunku do tych celéw w badanym roku.

Poziom wynagrodzen powinien umozliwia¢ pozyskanie, utrzymanie oraz zmotywowanie menedzeréw
0 kompetencjach niezbednych do skutecznego zarzgdzania spotkg, jednak emitent powinien unikac
ponoszenia kosztéw wyzszych, niz jest to konieczne do osiggniecia tego celu. Komitety ds.
wynagrodzen powinny uwzglednia¢ relacje ptac zarzgdu do warunkéw wynagradzania i zatrudnienia
w catej grupie kapitatowej. Zastrzegamy sobie prawo do gtosowania przeciwko raportowi
o wynagrodzeniach, jesli uposazenie prezesa zarzqdu (CEO) zostanie uznane za nadmierne w stosunku
do zarobkéw pozostatych pracownikdw.

Stoimy na stanowisku, ze komitety ds. wynagrodzeni powinny korzysta¢ z prawa do uznaniowego
korygowania wyptat, aby ostateczny poziom wynagrodzert odzwierciedlat rzeczywiste wyniki
biznesowe oraz sytuacje szerokiego grona interesariuszy. W przypadkach zastosowania mechanizmow
uznaniowych oczekujemy ich petnego ujawnienia wraz z uzasadnieniem sposobu oraz przyczyn ich
uzycia. Co do zasady sprzeciwiamy sie przyznawaniu dodatkowych, jednorazowych $wiadczen poza
standardowymi krétkoterminowymi i dtugoterminowymi programami motywacyjnymi - mowa tu
w szczegolnosci o premiach retencyjnych (retention awards) czy transakcyjnych. Jesli takie nagrody
zostang przyznane, bedziemy gtosowa¢ przeciwko raportowi o wynagrodzeniach. Ponadto przy
rekrutacji nowych cztonkéw zarzqdu spétki powinny ogranicza¢ pakiety startowe do niezbednego
minimum, a wszelkie tego typu ptatnosci w petni uzasadnia¢ przed akcjonariuszami.

Dtugoterminowe Plany Motywacyjne (Long-term Incentive Plans)

Oczekujemy, ze spotki zapewnig odpowiedni poziom ujawniania informacji na temat
dtugoterminowych planéw motywacyjnych. Popieramy dtugoterminowe plany motywacyjne, w
ktorych:

e Minimalny okres nabywania praw (vesting period) wynosi co najmniej trzy lata.
e Prawa nie sq przyznawane w przypadku wynikéw ponizej mediany.

e Ponowna weryfikacja celéw efektywnosciowych oraz zmiana ceny wykonania opcji na akcje
(repricing) sq uznawane za niedopuszczalne.

e Istnieje limit wielkosci przyznawanych nagréd i brak nadmiernego efektu rozwadniajgcego dla
akcjonariuszy.

e Obowiqgzujg postanowienia dotyczqgce zwrotu $rodkéw (clawback).

e W przypadku przejecia kontroli nad spotkq, niezrealizowane dotychczas prawa do akgji
(outstanding share awards) nie podlegajg preferencyjnemu traktowaniu.

Plany Akcyjne o Ograniczonej Zbywalnosci (Restricted Share Plans)

Spotki  coraz czesciej proponujg zastgpienie tradycyjnych dtugoterminowych programoéw
motywacyjnych planami akcji warunkowych (restricted share plans). W ich ramach cztonkowie
zarzqdu otrzymujq okreslong liczbe bezptatnych akcji, zamiast uzaleznia¢ nabycie praw od realizacji
celow wynikowych. Kazdorazowo przeanalizujemy uzasadnienie strategiczne dla wprowadzenia



takiego programu. Oczekujemy przy tym, ze pula przyznawanych akgji zostanie istotnie zmniejszona,
co zrekompensuje znacznie wiekszq pewnos$¢ ich otrzymania wynikajgcg z braku kryteriow
efektywnosci. Oczekujemy réwniez, ze programy akcji warunkowych bedg objete mechanizmami
chroniqce przed nieuzasadnionymi wyptatami, w tym odpowiednio dtugim okresem nabywania praw
(vesting period), klauzulami zwrotu (clawback) oraz wytycznymi dotyczgcymi obowigzkowego
zaangazowania kapitatowego kadry zarzqdzajgcej w akcje spotki.

Kontrakty i Odprawy (Contracts and Severance Pay)

Stoimy na stanowisku, ze odprawy dla cztonkéw zarzqdu powinny by¢ ustalane na rozsqgdnym
poziomie. Co do zasady nie bedziemy popiera¢ odpraw wyzszych niz réownowarto$¢ rocznego
wynagrodzenia zasadniczego. Za dobrq praktyke uznajemy stosowanie w przypadku przejecia kontroli
nad spotkg klauzul dwuwarunkowych (double-trigger), ktére wymagajg zaistnienia zaréwno samej
zmiany kontroli, jak i rozwigzania stosunku pracy z menedzerem. Zapadalno$¢ praw do instrumentéw
kapitatowych w sytuacji przejecia kontroli powinna odbywac sie proporcjonalnie (pro-rata),
uwzgledniajqgc czas, jaki uptyngt od dnia ich przyznania do dnia transakgji, oraz stopien realizacji celow
wynikowych w tym okresie.

Wynagrodzenia Dyrektoréw Niewykonawczych/Cztonkéw Rad Nadzorczych (Non-Executive Fees)

Uwazamy, ze wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej powinno by¢ ustrukturyzowane w sposéb,
ktory zapewnia zbieznos¢ ich intereséw z dtugoterminowymi interesami akcjonariuszy oraz nie narusza
ich niezaleznosci. W zwigzku z tym sprzeciwiamy sie przyznawaniu cztonkom rady nadzorczej
wynagrodzenia uzaleznionego od wynikéw spotki, swiadczert emerytalnych, a takze nadmiernych
$wiadczen dodatkowych (perks).

6. Prawa Akcjonariuszy (Shareholder Rights)
Zmiany w Statucie Spé6tki (Amendments to Articles of Association)

Powszechng praktykg jest przedktadanie przez zarzqd projektéw uchwat majgcych na celu uzyskanie
zgody akcjonariuszy na zmiane lub aktualizacje statutu spoétki oraz jej requlaminéw wewnetrznych
(bylaws). Nie popieramy tgczenia wielu zmian w statucie w ramach jednej uchwaty zbiorczej, poniewaz
ogranicza to akcjonariuszom mozliwos¢ samodzielnej oceny merytorycznej kazdej z modyfikacji. Co do
zasady bedziemy popiera¢ zmiany w statucie, pod warunkiem, ze proponowane przeksztatcenia
zostaty jasno opisane i ujawnione w materiatach na walne zgromadzenie, a same modyfikacje nie
odbiegajg od dobrych praktyk ani nie ograniczajq praw akcjonariuszy.

Prawa Gtosu (Voting Rights)

Popieramy zasade ,jedna akcja, jeden gtos” (one-share, one-vote). Bedziemy gtosowa¢ przeciwko
wprowadzaniu struktur kapitatowych opartych na wielu klasach akcji lub tworzeniu akgji
o uprzywilejowanym bgdz zréznicowanym prawie gtosu. W przypadkach, gdy struktura kapitatu
odbiega od zasady réwnego prawa gtosu, oczekujemy od rad regularnego przeglgdu tych rozwigzan
oraz przyjecia racjonalnej klauzuli wygasajqcej (sunset provision) w celu ich stopniowego wycofywania
(najlepiej w okresie do siedmiu lat od dnia debiutu gietdowego - IPO). Nalezy unika¢ zapiséw
statutowych wymagajgcych wiekszosci kwalifikowanej (supermajority voting). Bezwzgledna wiekszos¢
gtosow reprezentowanych przez wyemitowane akcje powinna by¢ wystarczajgca do zmiany
regulaminéw wewnetrznych spétki (bylaws) lub podjecia jakichkolwiek innych dziatart wymagajgcych
uchwaty akcjonariuszy.

Postanowienia Antyprzejeciowe (Anti-Takeover Provisions)



W sytuacjach zwigzanych z przejeciem spotki konieczne jest zasieganie opinii akcjonariuszy, a ich
prawa nie mogq by¢ ograniczane. Mechanizmy obronne przed przejeciem nie powinny stuzy¢ ochronie
kadry zarzgdzajqcej ani chroni¢ cztonkéw rady przed odpowiedzialnosciq i utratg stanowisk. Niemniej
jednak, dobrze skonstruowane rozwigzania obronne o charakterze tymczasowym mogg wzmocnic
pozycje negocjacyjng rady oraz chroni¢ firme przed wrogimi przejeciami, ktére mogtyby doprowadzi¢
do zniszczenia wartosci spotki. Projekty uchwat zatwierdzajgcych $rodki obrony przed przejeciem
bedziemy ocenia¢ kazdorazowo, w oparciu o indywidualng analize danego przypadku (case-by-case).

Procedura Walnego Zgromadzenia (General Meeting Procedure)

Postrzegamy Zwyczajne Walne Zgromadzenie (ZWZ / AGM) jako kluczowe forum, na ktérym
Rada/Zarzqd rozlicza sie publicznie wobec akcjonariuszy instytucjonalnych oraz indywidualnych.
Stoimy na stanowisku, ze zgromadzenie w formie online nie powinno byc¢ organizowane bez
jednoczesnego umozliwienia fizycznego udziatu, w ktérym wiadze spédtki oraz akcjonariusze
uczestniczq osobiscie (tzw. zgromadzenie hybrydowe). Rozumiemy jednak, ze w wyjgtkowych
okolicznosciach organizacja spotkania stacjonarnego moze okaza¢ sie niemozliwa i w takich
sytuacjach dopuszczamy tymczasowe poparcie walnego zgromadzenia w formule wytgcznie
wirtualnej.

Materialy na zgromadzenie (w tym ogtoszenie o zwotaniu zgromadzenia, formularz wykonywania
prawa gtosu przez petnomocnika oraz raport roczny) powinny by¢ publikowane z odpowiednim
wyprzedzeniem, aby umozliwi¢ akcjonariuszom podjecie $wiadomej decyzji. Kazda uchwata
o charakterze merytorycznym powinna stanowi¢ odrebny punkt gtosowania, dlatego zdecydowanie
sprzeciwiamy sie tgczeniu dwaéch lub wiecej zagadnien w ramach jednego projektu uchwaty.

7. Zarzgdzanie Zré6wnowazonym Rozwojem (Sustainability Governance)

Ujawnianie Informacji i Przejrzystos¢ w Zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainability
Disclosure and Transparency)

Oczekujemy od spotek publicznego ujawniania informacji na temat ich ekspozycji na istotne ryzyka
i szanse o charakterze niefinansowym oraz sposobéw zarzgdzania nimi. W celu zapewnienia spdjnosci
i porownywalnosci danych niefinansowych zachecamy spotki do stosowania miedzynarodowo
uznanych ram raportowania, takich jak standardy wydane przez Miedzynarodowg Rade Standardéw
Zréwnowazonego Rozwoju (ISSB).

Rada powinna ponosi¢ jasng odpowiedzialnos¢ nadzorczg za obszar istotnych ryzyk i szans
niefinansowych oraz okresli¢ najskuteczniejszy sposéb zintegrowania tych kwestii ze swoimi
strukturami. Moze to oznacza¢ imienne wskazanie konkretnego cztonka rady, powotanie
dedykowanego komitetu o charakterze nadzorczym lub powierzenie tych zadan radzie jako catosci.

Zastrzegamy sobie prawo do gtosowania przeciwko zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci lub przeciwko uchwale aprobujgcej sprawozdawczos¢ niefinansowq, jesli
ujawnienia spotki w zakresie ryzyk i szans niefinansowych bedq budzi¢ nasze zastrzezenia.

Zmiana Klimatu (Climate Change)

Zmiana klimatu niesie ze sobgq istotne ryzyka jak réwniez i szanse finansowe dla przedsiebiorstw oraz
inwestoréow. Oczekujemy od spoétek, w ktére inwestujemy, dziatarn na rzecz tagodzenia ryzyka
klimatycznego i adaptacji do niego poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych oraz transformacje
w kierunku gospodarki niskoemisyjne;j.



Zachecamy spoétki do opracowania planu transformacji klimatycznej (climate transition plan),
prezentujgcego strategie i dziatania zmierzajgce do osiggniecia zerowej emisji netto (net-zero)
najpozniej do 2050 roku.

Oceniajqc plan transformacji spétki, zachecamy do ujawniania informacji w nastepujgcych obszarach:

e Cele strategiczne (Ambition): Spétki powinny ujawni¢ kompleksowe zobowigzanie do
osiggniecia zerowej emisji netto do 2050 roku lub wczesniej.

e Cele posrednie (Interim Targets): Przyjecie krotko- i srednioterminowych celéw redukgcji emisji
gazéw cieplarnianych zgodnych z Greenhouse Gas Protocol w Zakresie 1 2 oraz w istotnych
kategoriach Zakresu 3

e Profil emisyjny (Emissions Performance): Cykliczne raportowanie wolumenu emisji gazéw
cieplarnianych z podziatem na zakresy 1, 2 i 3 (z wyszczegdlnieniem istotnych kategorii
Zakresu 3).

e Alokacja wydatkéow inwestycyjnych (Capex Alignment): Spoétki powinny wyjasni¢, w jaki
sposob ich strategia alokacji naktadéw inwestycyjnych wpisuje sie w ogoélng strategie
dekarbonizacji i zobowigzanie do osiggniecia wartosci emisji netto na poziomie zero.

e Nadzér nad kwestiami klimatycznymi (Climate Governance): Sprawowanie nadzoru nad
ryzykami i szansami klimatycznymi na poziomie rady, a takze powiqgzanie wskaznikéw
klimatycznych z systemem wynagrodzeri kadry zarzqdzajgcej w celu motywowania do
realizacji planu.

e Lobbying klimatyczny (Climate Lobbying): Zobowigzanie do dostosowania dziatan
lobbingowych do celéw porozumienia paryskiego. Spétki powinny ujawniac swoje cztonkostwo
w stowarzyszeniach branzowych oraz ustanowi¢ coroczny proces monitorowania i przeglgdu,
aby zapewni¢, ze bezposrednie i posrednie dziatania lobbingowe sg spdjne z celem
ograniczenia globalnego wzrostu temperatury do 1,5 stopnia Celsjusza.

e Wptyw spoteczny (Social impact): Spotki powinny uwzglednia¢ wptyw transformacji na
pracownikéw oraz spotecznosci lokalne, zobowigzujgc sie do prowadzenia dekarbonizacji
zgodnie z ,Wytycznymi na rzecz sprawiedliwej transformacji” (Guidelines for a Just Transition)
Migedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO).

W przypadkach, gdy spétka poddaje pod gtosowanie akcjonariuszy projekt uchwaty zatwierdzajqcej jej
plan transformacji klimatycznej, rozwazymy gtosowanie przeciwko temu planowi, jesli uznamy go za
niewystarczajgco zbiezny z naszymi oczekiwaniami informacyjnymi oraz celami porozumienia
paryskiego (ograniczenie ocieplenia do 1,5°C). Zastrzegamy sobie réwniez prawo do gtosowania
przeciwko zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci lub przeciwko
powotaniu przewodniczqcego rady, jesli standard zarzgdzania ryzykiem klimatycznym i jakos¢
ujawnier spotki w tym zakresie bedqg budzi¢ nasze zastrzezenia.

Darowizny na Cele Polityczne (Political Donations)

Sprzeciwiamy sie wykorzystywaniu srodkéw finansowych akcjonariuszy na darowizny o charakterze
politycznym. Oczekujemy od spétek petnego ujawniania oraz merytorycznego uzasadniania wszelkich
istotnych wydatkéw na cele polityczne. W przypadku poddawania pod gtosowanie uchwat
upowazniajgcych do ponoszenia tego typu naktadéw, nie poprzemy wnioskéw, ktore zezwalatyby na
finansowanie partii politycznych lub poszczegoélnych kandydatow.



8. Uchwaty Akcjonariuszy (Shareholder Resolutions)

Uchwaty z inicjatywy akcjonariuszy to projekty uchwat przedktadane przez inwestorow, ktorzy oczekujq
od rady/zarzgdu wdrozenia okreslonych dziatan, na przyktad w obszarze praktyk srodowiskowych lub
spotecznych. Cho¢ rozwigzanie to jest najpopularniejsze w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, staje sie
coraz powszechniejsze na innych rynkach, w tym w Australii, Europie, Japonii oraz Wielkiej Brytanii.

Traktujemy popieranie konstruktywnych projektéow uchwat zgtaszanych przez akcjonariuszy jako
kluczowy mechanizm stymulowania pozytywnych zmian w spoétkach. Chetnie popieramy wnioski,
ktore promujg dobre praktyki w zakresie tadu korporacyjnego oraz kwestii $rodowiskowych
i spotecznych (ESG), zwiekszajgc jednoczesnie dtugoterminowq wartos¢ dla akcjonariuszy
i interesariuszy.

Cenimy prawo akcjonariuszy do zgtaszania projektow uchwat na walnych zgromadzeniach. Cho¢
dostrzegamy, ze w roznych jurysdykcjach obowigzujg odmienne zasady dotyczqgce ich sktadania,
0golnie popieramy inicjatywy zmierzajqgce do wprowadzenia lub rozszerzenia uprawnien akcjonariuszy
w tym zakresie.

Oceniamy uchwaty akcjonariuszy indywidualnie dla kazdego przypadku, biorgc pod uwage
nastepujqce czynniki:

e Przedmiot wniosku (Request): Tres¢ oraz intencja projektu uchwaty, a takze wiarygodnos¢
podmiotu zgtaszajgcego dang inicjatywe.

e Stopien nakazowosci (Prescriptiveness): Poziom kategorycznosci zgtoszonego postulatu oraz
weryfikacja, czy zmierza on do bezposredniego ingerowania w sposéb zarzgdzania
przedsiebiorstwem, co mogtoby ogranicza¢ swobode decyzyjng zarzqdu i rady nadzorcze;j.

e Istotnosc¢ (Materiality): Istotnos¢ kwestii poruszonej w projekcie uchwaty dla samej spotki oraz
sektora, w ktérym prowadzi ona dziatalnosc.

e Dotychczasowa praktyka spétki (Company Practice): Wyniki oraz standard ujawniert spotki w
odniesieniu do danego zagadnienia, a takze informacja czy rada podjeta w ostatnim czasie
publiczne zobowigzania do rozwigzania danej kwestii.

Data przyjecia polityki: 1 pazdziernika 2026

Do Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, w odniesieniu do ktérych udziat Funduszy ING zostat
zgtoszony przed przyjeciem niniejszej polityki, zastosowanie majg zasady okreslone w dotychczas
obowigzujgcej ,Polityce wykonywania prawa gtosu ING Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.",
wersja 1.2.





